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(S-Topbanker Doerig optimistisch

«Die grébsten Fehler der
Banken sind hehoben»

W. ROMAN SEILEF

Herr Doerig, 2008 standen die
Banker am WEF in der

Kritik, weil sie die Welt in die
Finanzkrise stiirzten. Wie ist es
heute als Banker in Davos?
Hans-Ulrich Doerig: Ini den letz-
ten zwei Jahren haben sich die
Emotionen etwas gelegt. Die
grobsten Fehler der Banken sind
behoben. Wir miissen noch an
der Stabilitdt des Finanzsystems
arbeiten. Beider Credit Suisse ha
ben wir die Lehren friih gezogen
und eng mit den Aufsichtsbehér
den zusammengearbeitet,

Die Aufriumarbeiten sind aber
noch nicht zu Ende.

Die meisten Banken haben sich
rasch erholt. Es bleibt aber nach
viel Arbeit. Wir alle haben ein In
1, dass die Banken in
Zukunft ihren Beitrag leisten zur
Weiterentwicklung der globalen
und der nationalen Wirtschaft.
Am WEF herrscht ein gewisser
Optimismus. Tener: Das
Schlimmste des Konjunktur-
einbruchs ist iberstanden.

Der Brand ist einigermassen ge-
loscht. Aber vielleicht gibt es jetzt
zusatzlich einen Wasserscha-
den.

Wie bitte?

Die Massnahmen der
Notenbanken, = das
Kapital, das sie ein-
schiessen mussten,
das ist der Wasser-
schaden. Wie
liberwinden wir
nun die Verschul-
dung der europé-
ischen Linder?
Es wird noch ei-
nige Zeit dauern,
bis diese Proble=
me gelost sind.
Vor allem in Eyd-

teresse d:

Am Donnerstag haben ja der Chet
der Europdischen Notenbank,
Jean-Cla
sche Prasident Sarkozy und ande-
re Herren betont: Der Euro muss

verterdigt werden. Das werden sie

de Trichet, der franzosi

auch machen., Ich bin iberzeugt
der Euro wird wieder stirker.
Diesbeztglich kann die EU Losun-
gen bi
dig sein. Aberich bin iiberzeugt,
dass es so kommen wird

1. Sie miissen glaubwiir

Wegen des Euro-Absturzes ist
die Nationalbank in der Kritik,
weil sie versucht hat, den Fran-
ken zu schwichen.

Die Nationalbank hat ver

sucht,
das Beste gegen die Deflationsge
fahrzu machen. Es trifft wohl zu,
dass sie jetzt nicht mehr gleich
viel Munition hat. Ich bin aber
auch lberzeugt, dass es weniger
braucht. Der Euro wird in abseh-
barer Zeit eher an Stiirke gewin-
nen.

Von den
Grossban-
ken wird
verlangt,

dass sie

nicht mehr

gegen den
Euro

Credit-Suisse-Ver-
ent Hans-Ulrich

Banken-Urgestein

oerig (70)] tritt im

ropa.

Aus diesem

Grund schwi-
chelt der Euro. Das
schadet der Schwei-
zer Wirtschaft,

pril zuriick.

spekulieren.

Diese Kritik ist haltlos und sch

n

> Sle

the bosartig. Jene,
ssern, ke
nicht. Wir speku

nen unser Geschift
1 nicht. Viel
haben

wichtiger noch

> dIl emem

Euro, Denn wir leiden da
runter genauso wie andere
Schweizer

stark im Aug

Unternehmen, die

1d engagiert sind

Das miissen Sie uns erliutern.

Unsere Privatkunden haben g

se Teile ihrer Anlagen in Dolla:
oder Euro getitigt, Die von uns da
raut verdienten Verwaltungskom

missionen schrumpfen, wenn die

Vermogen deswegen abnehmen
Nur glauben das Vertreter ex-
portorientierter KMU nicht.
Aus meinen Gesprichen weiss
ich: Den meisten Unternehmen
ist bewusst, dass wir im glei-
chen Boot sitzen. Wir haben
100 000 KMU-Kunden, die teil
weise im Euro exponiert sind.
Wir arbeiten eng mit ihnen zu
sammen und haben ein gros
Interesse daran, dass es ihnen
gut geht.
Es ist lhr letztes WEF vor lhrem
Riicktritt im Frishjahr. Wie ha-
ben Sie es erlebt?
Ieh war in den letzten 25 Jahren
an verschiedencn dieser Treffen
Sie werden immer politischer
Daherversamme
immer mehr politische Topkrif
te aus der ganzen Welt. Es hat
sich von einem Wirtschaft
einem Polittreffen entwick

auch

1sich h

Was waren fiir Sie die wich-

tigsten Begegnungen?
Zusammengefass
nikation mit Leuten, die man
kennt. Sich mit Kunden aus
der ganzen Welt treffen und
sichaustauschen. Aber auch
mit potenziellen Kunden,
mit denen man in Zukunft
hoffentlich im
sein kann.

Kommu-

U

Gespracl

Kommen Sie in einem Jahr
als Pensionierter ans WEF?
(Lacht) Vermutlich habe ich
dann andere Priorititen. ®
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N
Statt Uber Staats-
verschuldung zu
reden wie am WEF,
klégren die Young
Global Leaders
Davoser Schiiler
tber Geld und Un-
ternehmertum auf
— mit Prominenz.

unkt 8 Uhr am Freitagmor-

p,, 1 ruft ein tiefer Gloc
klang die lchen und Jungs
in den Saal. Fiir rund 300 Sc
ler der Alpinen Mittel
Davos steht eine ganz
Schulstunde
gramm. Ang
Youn
Es ist der einzige direkte Kon-
takt der Schiiler zum Gipfeltre
fen der «Wir
haben sonst ja nur das Chaos
des WEF. Hier werden wir fiir
einmal nach unserer Meinung
gefragt», freut sich Kim von des
zwelten Oberstufe.

Organisatorin und Young Glo-
bal Leader Carolina Miiller-M
(42), Chefin der gleichnam

Konzernchefs

Investmentfirma, erntet von den

noch leic schlafenen Ge

sichtern schnell erste [ 1. Sie
dankt Uhrenunternehmer Jean-
Claude Biver (62) mit einer Ver
beugung dafiir, dass er fir die

Schule so fruh aufgestanden ist.
Der quirlige Unternehmer
weckt die Schiiler mit seinem
frechen Referat: «Ich ware liebe
an lhrer Stelle. Sie gestalten die
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Welt. zent der

schiller haben in einer

kunft der

iwesender

zangigen Umfrage an

1 Unter-

konnten si
nehmen 21

en. Nochmehr (86 Pro-

n Wirtschafts

zent) aber nnder
unterricht zu trocken
Spatestens als Biver erzahlt, wie er

Unternehmerwurde, sind alle wach
«lch hasse Arbeit.» Wer aber seiner
Leidenschaft nachgehe, der merke
von Arbeit gar nichts. Seine Lei
schaft habe er mit 24
den —als Uhrenhersteller
Miiller-Mohl erzahlt der

Zuhorern, auch sie habe das Unter-

Jahren

Jeder e

‘500 Fr.

avoser Schiiler

Hublot-Chef Jean-Claude Biver mit
SonntagsBlick-Reporterin Claudia
Gnehm am Rande der Schullektion.

fragt sie. Und schiebt gleich ernst
nach: «Wir sind hier, weil jeder
Dritte von euch Schulden hat. Im
Schnitt 500 Franken. Macht keine

Schulden!» Die Davoser Schiile

fte

nmaleins

schon

gucken sich verdutzt an
Die Nestlé-Very il
selbst hat einen zwolfjahrigen Sohs
und sto sich daran, wie sich
blitzartig 1ul

1 Handy,
und Co. Deshalb engagiert sie sich
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wJe-
der kann Unternehmer werden.»

Die Schiler fiithlen sich
iner ' Wohlfithlve
Miiller-Mohl plotzlic

meinsam mit Biver mach
Mohl jerzt dem Publikum Mut

schon an




